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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇϪbŜǘǿƻǊƪ 
 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎ ƭƻǊŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳΦ bƻǘ ǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ȅƻǳǊ ǎƭŀǾŜτƧǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǊŀƴǎƻƳ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ  

WŜǎǳǎ 
 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ bŜǘǿƻǊƪ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΚ  ²Ŝƭƭ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  L ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ 
ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳƴǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

 
L ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŦƻǊ ƳŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀȅΦ 
 

 
L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘŀǘ L ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ƭŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ōǳǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ  
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ΨǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΩ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀǎ 
ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 



9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ  
ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ-ƭƛŦŜΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

aŀǊƪ DǊŜŜƴ ό[L//ύ 
 

²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ΨǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΩ  
όм tŜǘŜǊ нύΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦǊƻƳ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ ŀƴŘ  
м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ wƻƳŀƴǎ мн ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǎǘȅƭŜ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪΦ 
 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ DǊƻǿǘƘ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΩΣ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōŜ  
ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊŜ 
ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ƻǊ  
ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΚ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ L 
ƳŀƪŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΥ 
 

¶ hǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ  
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ǎŜƭŘƻƳ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ  
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ǳǎΦ   
{ƻΣ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ 
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¶ ! ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ΨƘŀǾŜ ŀ ƎƻΩ ŀǘ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƻǊǘŜŘΦ  άL ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǳƴǝƭ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ Ƴȅ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅέΦ  hǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ǎƛƴΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ΨƎŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘΩΦ  L ŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
ΨƎƻ ŀƴŘ ƭƻ L ŀƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΩ 
ŦǊƻƳ aŀǧƘŜǿ нуΦ Lǘ ƛǎ 
ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎŜƭŘƻƳ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ƛǘΣ 
ǎƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ΨƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻΩΦ  /Ŝƭƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŎǳōŀǘƻǊǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

¶ ! ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
 

L ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ǿƘŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘƻΦ  Lǘ 
Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿΦ DƛǾƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǇΦ  
 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
 

9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ L ŬƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǘŀǇǇŜŘ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΚ  L ƎŜǘ ŀ 
ŎƭǳŜ ǿƘŜƴ L ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ŀǘŜ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘΤ ǿƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ 
ŀƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ŦŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƅŀƳŜΦ 
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¶ {ƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ  
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘǳǊǘǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ  
ǘƻ ǿŀƭƪ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ  
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻΦ 

 

¶ /ǊŜŀǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ōǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ƳƛƴŘǎŜǘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ  
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ¢ƻ ǳǎŜ tŀǳƭΩǎ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ΨǘƘŀǘ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎ 
ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΩ ό9ǇƘ пύΦ  L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛƳΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅΦ  hǳǊ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ   
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²Ƙŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿΚ 
 
L ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ǿƘŜǊŜ L 
ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ΨǿƘŀǘ Ƙŀǎ  
ŜƴŀōƭŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΚΩ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǎŜΥ  
 
мύ hƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦΦΦΦ  
όhƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳŜ  
ƻǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜύ 

 
нύ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦΦΦΦ 
ό ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǘǊƛǇƭŜǘǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎύ   

 
оύ CŀŎƛƴƎ ƭƛŦŜΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦΦΦΦΦ  
όhƊŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ  
ƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ŎǊƛǎƛǎύ 

 
¢ƘŜǎŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭǳŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 
 



8  

/ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
 
L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻƻΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀƛƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǎƛƴΦ 
 
Iƻǿ ǘƘŜƴ Řƻ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎ ƻŦ ŀ ΨǿƘƻƭŜ-ƭƛŦŜΩ DƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜΚ  
.ƛǎƘƻǇ DǊŀƘŀƳ /Ǌŀȅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ Ƴȅ 
ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅǎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ 5ǊŜŀƳ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ǎǎŜƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ  
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻƻƭǎ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŀȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ  
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 
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мΦ ²ƘŜǊŜ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƛŜǎ 
 
!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴ 
DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  .ǳǘ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻǳǊ ŘŜŦŜƴŎŜ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƘŜ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ  
LƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƻǝŎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  IŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ IŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 
ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ IƛƳΗ 
 
DƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ΨǳƴƳƻǾŜŘ ƳƻǾπ
ŜǊΩΣ  ōȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳƴƳƻǾŜŘ ōȅ ǿƘŀǘ IŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ DƻŘ ǘƘŀǘ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ DǊŜŜƪ ǎǘȅƭŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ IŜōǊŀƛŎ ǾƛŜǿ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ DƻŘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦ  {ƻ ǘƘŜ DƻŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭƭȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƛƴƘŀōƛǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
IŜ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ǳǎ ŀƴŘ ǎƻ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ 
ǇƻǿŜǊ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŀƳŀƎŜ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ 
 
нΦ Iƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
 
LŦ DƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ΨƛƳƳƻǾŀōƭŜ ǳƴƳƻǾŜŘΩ DƻŘ ƻŦ DǊŜŜƪ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΚ {ǳǊŜƭȅ  
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜƻǊŘŀƛƴŜŘΦ  !ŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ǊƻŀŘ ōƭƻŎƪΦ  {ƻ ǿŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƛŦ ǿŜ 
Řƻ ƛǘ ƳƻǊŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŀǘ ƛǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ 
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оΦ Iƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ ŦŀƛƭǳǊŜ 

[ƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǎƛƴΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ L ƳŜŀƴ ōȅ ǘƘƛǎΚ  
!Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ DǊŜŜƪ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ IŜōǊŜǿ ǾƛŜǿ ƻŦ DƻŘΦ  !ǎ ŀƴ 
ǳƴƳƻǾŜŘ ƳƻǾŜǊΣ DƻŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳƴƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ōȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  LŦ IŜ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘ IŜ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƻǊ IŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ όCƻǊǎǘŜǊ ς ¢Ǌƛƴƛπ
ǘȅύΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜ ŘŜŬƴŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 
ƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ 
DƻŘ ŀƴŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ 
DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ǎƛƴΤ ǿŜ 
ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǎ DƻŘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 
ǎƛƴΦ  DŜǩƴƎ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  DŜǩƴƎ ƛǘ 
ǿǊƻƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ōǳǘ ǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǳǎƘŜǎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ 
ƛǘǎ ƳƛƴǳǘŜǎǘ ŘŜǘŀƛƭ ƭŜǎǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ 
 
пΦ Iƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ Ǌƛǎƪ 
 
hǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ Ǌƛǎƪȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊƛǎƪΦ {ƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǘƭƛƴŜ 
ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ  
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŘŜŀ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
WŜǿǎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘǎΣ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻǊ ƪƛƴƎǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ  
ōŜƭƛŜǾŜǊǎΗ 
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рΦ Iƻǿ ǿŜ ǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
 

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƅǳȄ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ {ƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ǎƘƛƊ ŀƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΤ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  L ŀƳ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ L ǿŀǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳΦ 
 
L ŬƴŘ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƪŜŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΦ {ƻ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŬƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ 
ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ƳƻƳŜƴǘ ōȅ ƳƻƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΚ 
 
hǳǊ ƳƻǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻƳŀŘƛŎ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
Ǉƛƴ ǘƘƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦŜŜƭǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ  
ǳƴǿŜƭŎƻƳŜΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎΦ 

 
.ǳǘ ǿƘȅ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭŜŀŘΚ  {ƛƳǇƭȅ  
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴ 
ǘǳǊƴ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿƻǊƪΦ 
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/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
 

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƭŜŀŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ L ŀƳ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
 

     Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ  
WƻƘƴ aŀȄǿŜƭƭ 

 
DƻŘ ŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 
 
!Ǝŀƛƴ ƻǳǊ Ǌƻƻǘ ƘŜǊŜ ƛǎ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ DƻŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǿƻǊƭŘ  
ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ 
Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƛƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
Ŝƴǝǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
IŜ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴ ƻƴŜ  
ǇŜǊǎƻƴΣ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ {ǇƛǊƛǘΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ  
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ  
ƻƊŜƴ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ²Ƙŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƻƊŜƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜΦ  {ƻ ƛƴ ŀƴ 
ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ  Lƴ ŀƴ ŀƎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƎǎ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛŘŜŀΦ  ²Ŝ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜπ
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ƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎΦΦΦǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΦΦǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦΦΦΦƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘπ
Ŝǎ ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ   
L ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ Ψƛǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΩΦ    /ƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΚ  DƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ  
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ΨǘƘŜƻƭƻƎȅ ōǊŜŀŘǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΩΣ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ΨDƻŘ ŀǎ ¢ǊƛƴƛǘȅΩ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ  
ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪΚ 
 
/{ [Ŝǿƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŀǎ Ψŀ ŘƛǾƛƴŜ ŘŀƴŎŜΩΤ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ  hƊŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ DƻŘ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ƛƴ ƻǳǊ .ƛōƭŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ  
ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨƭŜǘ ǳǎ ƳŀƪŜ Ƴŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎŜΩ 
DŜƴŜǎƛǎ м ǾнсΦ  {ƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ  L ŀƭǎƻ  
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƭƛƪŜ IƛƳΦ  ¦ƴƭƛƪŜ DƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎƻ ǘƻ  
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƭƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ  
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻŘƘŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳǳƭǝǇƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƪƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ  
¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ōŜƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ 
 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǎ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜǊǎ 
 
WŜǎǳǎΩ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǊǾŀƴǘ ƘƻƻŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŀǎ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  
IŜ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘŜŀƳ Ƨǳǎǘ ŀǎ IŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ 
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.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜΗ   
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ YƛƴƎǎ όŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘƻƴƪŜȅύ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘΣ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ ōŜƛƴƎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǊ ƴƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ tŀǳƭ Ŏŀƴ 
ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǳǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ   
L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōǳǘ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ōǳǘ 
ǎŀŘƭȅ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ŀ ōŜƭƛŜŦ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ .ƛƭƭ 
.ŜŎƪƘŀƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘΣ Ƙŀǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǘƻ ǾŀƭǳŜ Ƨƻƛƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊ  
ƻƳƴƛŎƻƳǇƛǘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀǊŜ ƻǾŜǊ όƛŦ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘŜŘύΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴΩǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǿŀȅǎ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
 
.ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ 
 
²Ŝ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ  
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭΗ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻΣ  ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  LǎƴΩǘ ƛǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ŜǾŜƴ ƘŀŘ WǳŘŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΚ 
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L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ŀǎƪǎ tŜǘŜǊ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƘƛƳΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ  
tŜǘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘƛǎΦ  L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ tŜǘŜǊ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  ²Ŝ ǘŜƴŘ ǘƻ  
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΣ ōǳǘ Řƻ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǳǎΚ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǳǎ 
.ǊƛǘǎΦ   
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ  ²Ŝ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ  
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǳǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΩǎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǊ ǘŜŀƳ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǳǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦΤ ǘƘŜ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ hǳǊ ƴŜŜŘ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊΩǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ ǘƘŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ   
 
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛǘ 
ƛǎ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƛƎ ƘŜŀǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ¢ƘŜ  
YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇƘŜǊŜǎ ƻŦ  
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ  
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǳǊ ǎƻƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǘŀƎƛƴƎ Ǉƻǎǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƪƛƴƎŘƻƳ ǾŀƭǳŜǎΦ   
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{ƘŀǊŜŘ ŘǊŜŀƳǎ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΚ 
 
²ƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ  
L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƎƻŘƭȅ ŘŜǎƛǊŜǎΦ  L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ 
ŘƛŎǘŀǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ΨǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊΩ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Ŧŀƭƭ 
ƛƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΦ  ²Ƙȅ Řƻ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ Ψǎŀȅ ǎƻΩΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ ŘǊŜŀƳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘǊŜŀƳΤ ƻǳǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛŎƘŜǊ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦ 
 
/ƘǳǊŎƘ - ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 
 
¢Ƙƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊŜŀƳǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƻƴΩǘΤ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀƴŘ L Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŦƻǊƳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ  
ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƻŦ ōƻŘȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ōƻǘƘ ƳƻǊŜ .ƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  CƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǳǎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΦ 
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wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛƎ DƻŘ ƛǎ 
 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DƻŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ΨŜƛǘƘŜǊκƻǊΩ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ΨōƻǘƘκŀƴŘΩ  
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ  .ȅ ǿƘƛŎƘ L ƳŜŀƴ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ Ǉƭŀȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƻũ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜΦ   
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƛŘŜŘ  
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ   ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪΦ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 
²ƘƻǎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘƛǎΚ 

 
L ŘŜŎƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ǿŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳǎǎŜȄ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ DƻŘΩǎ Ƨƻō ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƳƛƴŜΦ  WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ΨL ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ 
Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ƻŦ ƘŜƭƭ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǾŀƛƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΩΦ  ²Ŝ 
ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ōǳǘ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ 
ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻƊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ΨǘƘŜƛǊǎΩΦ  ²Ŝ ƘŜŀǊ  

ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅƛƴƎ ΨƻƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ¢ǊŜǾƻǊΩǎ ŎƘǳǊŎƘΩΦ   ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘ 
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ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƻǿƴΦ Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ΨŎƘǳǊŎƘΩ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǎŀȅǎ ǎƻ 
ƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ  
ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ 
 
!ǊŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻǊ ǎŎŀǧŜǊŜŘΚ 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōƻǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŀǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜǎ - ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ   ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎŜƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ōǊƛƴƎǎΦ  {ƻƳŜΣ L ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƛǘǎ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ [ƛƪŜ WŜǎǳǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ōƻƛƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ 
DƻŘ ǿƘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  
IŜ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƘƛƳΦ 
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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ L 
ǇƭŀŎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴπ
Řŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŦƻŎǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘƛƳ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ 
 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
 
5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻŘƘŜŀŘ ŀǎ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  !ǘ 
bŜǘǿƻǊƪ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ ǎƻ ǿŜ  
ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
bŜǘǿƻǊƪΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ  
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ  
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜπ
ŀǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƛǧŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  hǳǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎΦ  Lƴ Ƴŀƴȅ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΣ 
ŀƭƭ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƴŜŀǘƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  CƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 
 
hƭŘ ƻǊ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΚ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ  L ǿŀǎ  
ǇǳȊȊƭŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǇƭŜȄŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ  
ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  [Ŝǘ 
ƳŜ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻƴǝƴǳŜΣ L ŀƳ ŀ .ƛōƭŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ 
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ŎƘŀǇ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘǎΣ ǎƻ L 
ŀƳ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƛǘ ŀǿŀȅΦ  L Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ DƻŘΩǎ 
ǿƻǊŘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇƭȅ 
ŀƴȅ ƻŦ ƛǘΣ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ hƭŘ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ƴƻǘ  
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǳǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ L ǿƻƴŘŜǊΚ  
9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ǳǎŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ L ǎǝƭƭ ŬƴŘ ǿŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ 
ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 
 
[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 
Ψ²ŜƭƭΣ ¢ǊŜǾƻǊ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜŦƻƭŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎΚΩ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ п ǿƘŜǊŜ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ΨLǘ ǿŀǎ ƘŜ όWŜǎǳǎύ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ό9ǇƘŜǎƛŀƴǎ п Ǿ ммύΦ  Lǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ΨƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΩ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΤ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜǎŜ  
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎΗ  hǳǊ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ 
ŎƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΚ  L ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬǊŜ ǇǊƻƻŦ ǎǳƛǘŜ 
ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŎƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊŜǎȅ ǘƻ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ƅŀƳŜǎ ƎǊŜǿ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛǾƛŘ ŀǎ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǘƘŜƴ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǊ ŎǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ  
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎΦ 
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{ƘƛƊǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ΨL ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎΩ όWƻƘƴ мр Ǿ мрύ 

 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ 
ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ōŜŎŀƳŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ƭƻƎƛŎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ Ŝŀǎǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ 
DƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊƻǳƴŘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ 
ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  .Ǌƛŀƴ aŎ[ŀǊŜƴ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ŬƭƳ 
ŀǎ Ƙƛǎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎΦ  
L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƘŜǊŜΥ 
 
мΦ .ƛōƭŜ !ƴŀƭȅǎǘ Ҧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŀƎŜΥ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǿŜ 
ƭƻǎŜ ƻǳǊ ƛƴŦŀǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ άŦŀŎǘǎΣέ ŀƴŘ 
ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜƳΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜƭǳǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ όǘƘƛƴƪ ƻŦ WŀƳŜǎ оύΣ 
ǿƘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳύΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŀƎŜǎ ǘƘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΤ ƛǘΩǎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǿΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƴŀǇ-
ȅƻǳǊ-ŬƴƎŜǊǎ-L-ƪƴƻǿ-ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƴǎǿŜǊ-Ƴŀƴ ƪƴƻǿ-ƛǘ-ŀƭƭ-ƴŜǎǎΦ 5ƻǊƻǘƘȅ 
Ƙŀǎ ǘƘƛǎ άǎƻƊŜǊέ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŜŀǊƴŜǎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀŎǳƳŜƴΦ 
 
нΦ .ǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ Ҧ [ƛǎǘŜƴŜǊΥ Lƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ƭƻǳŘ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳǘΤ ƛǘΩǎ Ƙƻǿ ŘŜŜǇƭȅ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ 5ƻǊƻǘƘȅ ŜƴƎŀƎŜǎ 
ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ǘŜŀƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ƻǊ ƘŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ƘŜŀǊǘΦ 
 
оΦ hōƧŜŎǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ҧ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘΥ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊǳǎŀŘŜǊ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ Lƴ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ 
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ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ ŀƳōƛǝƻƴΣ Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ Ƙƛǎ ƎƻŀƭǎΤ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǿƘƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘΦ όhǊΣ ƳƻǊŜ ǇŜǊǾŜǊǎŜƭȅ Ǉǳǘ ς ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ  
L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мо ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŘΣ άLŦ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŀȅ Řƻǿƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ŀƳ ŀ ǿƛǎǇȅ ǿƛƳǇ ŀƴŘ ŀ ǇƻƻǊ 
ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦέ .ŜȅƻƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘ tŀǳƭΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƳŜŀƴƛƴƎΦύ 
 
пΦ ²ŀǊǊƛƻǊκ{ŀƭŜǎƳŀƴ Ҧ 5ŀƴŎŜǊΥ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ŜǘƘƴƛŎ ƘŀǘǊŜŘ 
ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŀǊƪŜǘŜǊǎΣ ŜǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜ ŀŘŘƛƴƎ ǎǘǊƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ bƻōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ άǿƻƴ ǘƻ /ƘǊƛǎǘέ ƻǊ 
άǘŀƪŜƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎέ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ άŎǊǳǎŀŘŜǎΣέ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ Řƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘ ŦƻǊ ƘŜŀǾŜƴΣ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ǝƳŜ ǎƘŀǊŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǊǘΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƭǝƳŀǘǳƳ ƻǊ ƭƛƪŜ ŀ ǎƭƛŎƪ ǎŀƭŜǎ ǇƛǘŎƘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ŦƻǊ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
όŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳύ ŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ 
ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊƘȅǘƘƳΦ DŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇ ƳŜ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ƛǘǎ ƳǳǎƛŎΣ ŦŜŜƭ ƛǘǎ ǊƘȅǘƘƳΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ƧƻȅΦ ! ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜΚ 
 
рΦ /ŀǊŜŜǊƛǎǘ Ҧ !ƳŀǘŜǳǊΥ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŀƳŀǘŜǳǊέ ƛǎ άŀƳŀǊέ ς ǘƻ 
ƭƻǾŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǾŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƭƛǾŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōŜ ŦƻǊ ǳǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ŘǊǳŘƎŜǊȅ ƻŦ ŀ άƧƻōέ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŀ Řŀȅ ƎƻƭŬƴƎ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ƻǊ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻŎŎŜǊ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Χ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŘƻΚ ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΤ L ōŜƭƛŜǾŜ Χ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǎŜ ƻŦ ƧǳƳǇƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ƻŦ ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ 
 
сΦ tǊƻōƭŜƳ-{ƻƭǾŜǊ Ҧ vǳŜǎǘ /ǊŜŀǘƻǊΥ ¢ƘŜ Ƴŀƴ-ŀǘ-ǘƘŜ-ǘƻǇ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ Ǝǳȅ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴƻǿ ǘƻƻΦ .ǳǘ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ Χ ŀǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻƭŘ 
ƻƴŜǎΦ 5ƻǊƻǘƘȅ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎΥ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ǘǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǇǊƻōπ
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ƭŜƳǎ όōƛǊŘǎ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿΣ ǘƘŜ ǝƴ Ƴŀƴ ōŜƛƴƎ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘ ōȅ ǊǳǎǘΣ 
ǘƘŜ ƭƛƻƴ ŦŀƪƛƴƎ ōǊŀǾŀŘƻύ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǉǳŜǎǘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ŘƻŜǎ ǘƻƻΦ IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ όIƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƎŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳǇƛŘ ŎǊƻǿŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƻōŜȅ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀǎ ǿŜ ŘƻΚύΦ IŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎ ό{ŜŜƪ ŬǊǎǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΧΦύΦ 
 
тΦ !ǇƻƭƻƎƛǎǘ Ҧ !ǇƻƭƻƎƛȊŜǊΥ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻƭŘ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ Lƴ  
ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘΤ ƛƴ Ǉƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ 
ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ŀŘƳƛǩƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿǊƻƴƎ όǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇŜΩǎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлллύ ŀƴŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊƛƴƎ ƘǳƳōƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ǿƛƴǎƻƳŜ ς ŀƴŘ 
άƭŜŀŘŜǊ-ƭȅέ -- ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 
уΦ ¢ƘǊŜŀǘ Ҧ LƴŎƭǳŘŜǊΥ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŀǘ 5ƻǊƻǘƘȅ ǇƻǎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ  
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ {ƘŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΤ 
ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊƛƪŜǎ ƳŜ ŀǎ ƎƻǎǇŜƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ {ƻƳŜƻƴŜ 9ƭǎŜΦ 
 
фΦ YƴƻǿŜǊ Ҧ {ŜŜƪŜǊΥ hŘŘƭȅΣ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎ ŀǇǇŜŀƭ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ 5ƻŜǎ ƛǘ 
ŜǾŜǊ ǎǘǊƛƪŜ ȅƻǳ ŀǎ ƻŘŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƧŀǊƎƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ  
ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŜƪŜǊǎΚ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ  
/ƘǊƛǎǝŀƴǎΚ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎŜŜƪŜǊΚ 
 
млΦ {ƻƭƻ !Ŏǘ Ҧ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘŜǊΥ !ƭƭ ŀƭƻƴƎ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎƭŀŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŀƳΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƴ Ƴŀƴ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ŀǎ ǇŜŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜǊ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜƴƴƻōƭƛƴƎΣ ƴƻǘ  
ǇŀǘǊƻƴƛȊƛƴƎΣ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǝŎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ {ƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ƘŜǊ  
ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǘŜŀǊŦǳƭ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ 
 
L ƪƴƻǿΣ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘȅ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛƭƭȅ ƪƛŘΩǎ ƳƻǾƛŜ ǎƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΚ ¸ƻǳΩǊŜ 
ǊƛƎƘǘ ς ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻǾƛŜΦ .ǳǘ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳΩǎ ǊŜǇǳŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜǊƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ ƳŀȅōŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜȄǇǊŜǎπ
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ǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ !ƴŘ  
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŬƴŘ ƛƴ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴŀƴȅ ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ hȊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΩ ŦŜŜǘΣ ƻǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ άL ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
 
aŀȅōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘΦ aŀȅōŜ 
ǿŜΩǊŜ ƛƳƛǘŀǝƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ  
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ ƳŀȅōŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǳǎ ƴƻǘ ŀǎ ··[ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎƛȊŜ-a ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴΦ aŀȅōŜ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜŘ 
ŘǊƻǇǇŜŘΣ ǿŜΩƭƭ ƘŜŀǊ WŜǎǳǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎŀǳǎŜΦ 
 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ǎǝǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ 
ŀƴȅ ǿŀȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƴŀǇ ǎƘƻǘ ƻŦ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘΩǎ YƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜ ƛƴ ǳǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǳǎΦ 
 
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭΦ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜ ǎƻ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻũŜŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜ Φ  
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{ǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

{ƻ ƭŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜΦ   

 

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘƛǎΥ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƻƭŜ-ƭƛŦŜΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
aŀǊƪ DǊŜŜƴ ό[L//ύ 

 

¶ Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅǎ Ƙŀǎ bŜǘǿƻǊƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǊ ŜƴŀōƭŜŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ   

 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ о ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ bŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜǎŜΚ     
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/ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  
 
ΨL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻƻΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŦŀƛƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǎƛƴΦ Ψ 
 

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ  
         bŜǘǿƻǊƪΚ 
 

¶ hƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ м ς мл Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ  
         ǘŀƪƛƴƎ ǊƛǎƪǎΚ 
 

¶ /ŀƴ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΚ 
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/ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
 
ΨL ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƭŜŀŘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ 
ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ L ŀƳ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  
ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦΩ 
 

¶ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ŘƻŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΚ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

 

¶ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƻŬƭŜΚ 
 

¶ LŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎΚ 
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wŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ōƛƎ DƻŘ ƛǎ 
 
ΨhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƭŘ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DƻŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  
ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ΨŜƛǘƘŜǊκƻǊΩ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ΨōƻǘƘκŀƴŘΩ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ Ψ  
 

¶ Iƻǿ ƘŀǾŜ ǿŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŀǘ bŜǘǿƻǊƪΚ 
 

¶ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪΩǎ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎŜǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭƭȅΚ 

 

¶ Lƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ƻŦ DƻŘ ƴŜŜŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΚ 
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[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
 
ΨLƴ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŦƻǊ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ Ψ 
 

¶ Iƻǿ ƛƴǘŜǊ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƻŜǎ bŜǘǿƻǊƪ ŦŜŜƭΚ 
 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΚ 

 

¶ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǘǿƻǊƪΚ  
 
 
 
 
 
 
 
 



 31 

{ƘƛƊǎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 
Ψ!ƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ŬƴŘ ƛƴ 5ƻǊƻǘƘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƴŀƴȅ 
ŜŎƘƻŜǎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΩǎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ  
ǘŜǊǊƛōƭŜ hȊ ǿŀǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΩ ŦŜŜǘΣ ƻǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳƛƴƎ ƻǳǘΣ άL ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦέ 
 

¶ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ Ǉƻƛƴǘǎ .Ǌƛŀƴ aŎ[ŀǊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 

 

¶ ²ƘƛŎƘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 

¶ ²ƘƛŎƘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪΚ 
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CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ    aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 
¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    DŀǊȅ IŀƳƳŜƭ 
 
tƻǎǘ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳ       {ǘǳŀǊǘ aǳǊŀȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 
CƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ      aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƘŜŀǘƭŜȅ 
 
¢Ǌƛƴƛǘȅ        wƻƎŜǊ CƻǊǎǘŜǊ 
 
CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊ      5Ǌ ±ƛǾ ¢ƘƻƳŀǎ 
 
²ƘƻΩǎ {ƘŀǇƛƴƎ ¸ƻǳ     DǊŀƘŀƳ /Ǌŀȅ 
 
IƻǇŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ      DŜƻũ Cƻǳƴǘŀƛƴ 
 
! bŜǿ YƛƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ     .Ǌƛŀƴ aŎ[ŀǊŜƴ 
 
DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǎƛōƭŜ      DǊŜƎ .ƻȅŘ 
 
 


